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PLAN DE GESTIÓN INTEGRAL DE RESIDUOS SÓLIDOS PARA EL 
CEMENTERIO GENERAL DE COCHABAMBA 

 

I PARTE 

1. ANTECEDENTES 

A la gestión de residuos sólidos a nivel nacional se constituye en una problemática que es cada 
vez más difícil de resolver, ya que elevadas cantidades de residuos son confinados en los 
botaderos, ojala que no muera la planta de compostaje  
 
De acuerdo al estudio de diagnóstico se realizó a los Cementerios del Valle Bajo del Dpto. de 
Cochabamba, como: Quillacollo, Tiquipaya y Colcapirua y a los Cementerios privados como la 
Concordia y Parque de las Memorias sobre la actual disposición de residuos, los resultados 
fueron los siguientes: 
 

 
          

Figura 1. Disposición final de los RRSS en Cementerios Dpto. Cbba. 
 
Como se puede observar en la figura 1, la disposición final de los residuos sólidos que realizan 
los Cementerios es diversa y no existe una política de aprovechamiento y revalorización de los 
residuos biodegradables convirtiéndolos en compost, como residuos de mayor generación en 
estas instituciones, llegándose a superar el 90 %. 
 
Del total de los Cementerios encuestados, solo un Cementerio Privado, realizan el compostaje 
como alternativa de tratamiento de los residuos biodegradables, sin embargo ambos 
Cementerios se encuentran en una etapa inicial, cuya característica es de ser Cementerios 
Jardines, donde el compost que actualmente procesan, no les abastece, requiriendo el mismo 
compost del mercado interno, además de adquirir fertilizantes químicos que a larga reducen la 
productividad del terreno y contaminar el suelo y agua. Encareciendo los costos operativos ya 
que el compost que adquieren es por gangocho y no m3, debido a los escases del mismo. 
 
Por otro lado los Municipios del Valle Bajo, si bien generan residuos en menor proporción, 
oscilando entre los 1 a 3 m3, de residuos por semana, tienen la ventaja de que más del 95 % de 

Fuente: SGAB-CF,2011 
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los residuos son residuos biodegradables ya que a diferencia del Cementerio General de 
Cochabamba, la población no tiene la costumbre de llevar los arreglos florales a las 
inhumaciones, simplemente ofrendan ramos de flores, lo disminuye los residuos de arcilla y 
residuos no aprovechables, constituyéndose el proceso de compostaje en una alternativa viable 
para estos Municipios, ya que la mano de obra que requería para separa los residuos, sería 
menor, además de aprovechar el producto final en sus mismas áreas verdes. 
 
Por otro lado según el estudio de diagnóstico realizado en el Cementerio General, por Ciudades 
Focales, el año 2010, el 93 % de los residuos que genera el Cementerio son biodegradables, de 
los cuales semanalmente se producen 4 Tn y al año 295 Tn aproximadamente, residuos que 
actualmente son aprovechados a través del proceso de compostaje, en dos plantas de 
Compostaje del Cementerio ubicados en el sector este y oeste.  
 
Debido a las elevadas cantidades de residuos biodegradables que se generan semanalmente, 
obras públicas no abastece en cuanto a la recolección de estos residuos, observándose estos 
residuos en zonas muy visibles, además de ser focos de infección para los visitantes y personal 
operativo del Cementerio.  
 
En ese sentido el Proyecto Ciudades Focales ï SGAB, incorporó al Cementerio General, dentro 
del proyecto piloto el aprovechamiento de residuos biodegradables de jardinería, por las 
elevadas cantidades de generación, con el de que este cuente con un plan de gestión integral  
de residuos sólidos, como modelo a nivel nacional. 
 
 

 
 
 
 

2. OBJETIVOS 

2.1 OBJETIVO GENERAL 

Desarrollar un Plan de Gestión Integral de Residuos Sólidos para el Cementerio General de 
Cochabamba 

 
2.2 OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

1) Establecer la no mezcla y separación en el origen de los residuos sólidos a través del 
almacenamiento diferenciado  

2) Establecer las áreas, rutas y procedimientos técnicos para el barrido, recolección y 
transporte interno de los residuos sólidos  
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3) Definir los procedimientos técnicos operativos del manejo y operación de las Plantas de 
Compostaje  

4) Establecer una articulación institucional y administrativo para el Plan de Gestión Integral de 
residuos sólidos  

5) Realizar un estudio económico del aprovechamiento de los residuos sólidos generados en el 
Cementerio  

6) Establecer un programa comunicacional de sensibilización y educación ambiental sobre el 
manejo de los Residuos Sólidos y su separación  para la generación de Compost en el 
Cementerio General de Cochabamba 
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II PARTE 

3. COMPONENTE TÉCNICO OPERATIVO  

En base al estudio de diagnóstico realizado, Ciudades Focales ï SGAB ha elaborado la 
siguiente propuesta técnica ï operativa, para la implementación del plan de gestión de residuos 
sólidos en el Cementerio General, desarrollado con la participación activa de la administración, 
personal operativo del Cementerio y demás de actores involucrados en la gestión, como los 
jardineros y constructores particulares.  

Esta propuesta es integral porque incluye todos los componentes y fases del sistema de gestión 
interna y externa de los residuos generados dentro del Cementerio, abarcando los componentes: 
técnico ï operativo, institucional ï administrativo, económico ï financiero y Educación Ambiental. 
 

3.1  MARCO REFERENCIAL 

El Cementerio General, está ubicado al sud oeste de la Colina de San Sebastián, en el distrito 
NÜ 11, Comuna Adela Zamudio; entre los paralelos 17Ü24`31ò a 17Ü24`38ò de latitud sur y los 
66Ü09`48ò a 66Ü09`26ò de longitud oeste, a una altura de 2.571 msnm. 
 
Cuenta con una superficie de 16 ha, dividido en 18 cuarteles denominados: A, B, C, D, E, F, G, 
H, I, J, K, M, N, Ñ, O, R, S, T y dos sectores especiales: el sector de la Iglesia, donde se 
encuentran las criptas memorables y el sector de Indigentes. 
 
Por otro lado existen 63 bloques para nichos temporales y perpetuos, entre estos últimos 
existen aproximadamente 15.000 nichos, además cuenta con mausoleos y criptas, dentro de la 
propiedad privada.  
 
Los servicios que presta el Cementerio General son la inhumación, exhumación, colocación y 
arreglo de lápidas, además del manejo interno de los residuos sólidos. 
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Figura 2. Ubicación Geográfica del Cementerio General 

 
3.2 GESTIÓN TÉCNICA DE LOS RESIDUOS SÓLIDOS 

El Plan de Gestión  Integral de residuos sólidos contempla dos fases importantes: gestión 
interna y gestión externa. 
 

¶ Gestión Interna: Es competencia del Cementerio General, como generador, por los servicios 
que presta; esta fase comienza antes de la generación del residuo, hasta la entrega de los 
residuos al servicio de transporte (Obras Públicas).  
   

¶ Gestión Externa: Es realizada fuera del Cementerio General, en una primera etapa interviene 
la dirección de Obras Públicas, para realizar los trabajos recolección y transporte externo, 
donde interviene la dirección de Obras públicas para realizar los servicios de transporte, para el 
servicio de transporte y en la disposición final, EMSA es la responsables con el manejo y 
operación del Vertedero de Kjara Kjara. 
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Figura 3. Gestión técnica de residuos sólidos 

 
Principios: 

El Cementerio General realizará el manejo de residuos sólidos en base a los siguientes principios: 
 

a) Principios de Gestión de residuos 
b) Principio de precaución 

 

a) Los principios de gestión de residuos sólidos señalan lo siguiente: 
 

a.1) Quien genera residuos, es responsable del manejo de los mismos. 
a.2) La gestión integrada de residuos sólidos incumbe a la sociedad en su conjunto, tanto a   

autoridades, como a operadores y a la población en general. 
a.3) La gestión de residuos debe ser auto sostenible económica y financieramente. 
a.4) La estrategia de gestión tendrá el siguiente orden de prioridad: 

¶ No mezcla y separación en el origen 

¶ Reutilizar los residuos 

¶ Compostaje 

¶ Aprovechamiento a través del reciclaje  

¶ Confinamiento y disposición final 
 

b) El principio de precauci·n se¶ala ñCuando haya indicios que la generación de determinados 
residuos o una acción, práctica u omisión en el manejo de residuos podrían generar daños 
graves o irreversibles a la salud humana, el medio ambiente, los ecosistemas o cualquiera de 

Gestión interna y externa 
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sus elementos, se deben adoptar medidas precautorias tendientes a evitarlos, controlarlos o 
mitigarlosò.  

 
3.2.1 Gestión interna de residuos sólidos  

Según el estudio de diagnóstico de generación de residuos sólidos en el Cementerio 
General, realizado por Ciudades Focales (2010), los residuos se clasifican: 

Á Por su aprovechamiento: Residuos biodegradables, reciclables y no aprovechables 
Á Por su naturaleza (residuos de obras civiles): Escombros 
 

a) Por su aprovechamiento 

Según los resultados del diagnóstico, en el Cementerio General, semanalmente se generan 
4,3 tn de residuos, de los cuales el 93 % corresponde a los residuos biodegradables (4 tn), el 
2 % de residuos reciclables (0,072 tn/sem)  y solo el 5% son residuos no aprovechables (0,2 
tn), los cuales requieren ser confinados. La composición física de los residuos sólidos es la 
siguiente: 

 

Figura 4. Composición Física de los residuos sólidos del Cementerio Gral. 

La generación anual de residuos sólidos se presenta a continuación: 

Cuadro 1. Generación anual de residuos sólidos en el Cementerio General 

TIPO 
RESIDUO SÓLIDO  

CANTIDAD  VOLUMEN  

(kg/sem)  (tn/año)  (m
3

/sem)  8m
3

/año) ABONO (m
3
/año) 

Biodegradable  4.097  295 65  4.756  1.165  

Reciclable  72  3 2,3  112   

No aprovechable  223  11 0,7  37  

Total  4.392  309 68  4.905  

Fuente: SGAB-CF, 2011 

Plásticos
0,53%

Papel y Cartón
0,4%

Vidrios
0,69%

Metales
0,02%

Biodegradables
93,29%

Residuos no 
Aprovechables

5,07%

F
u

e
tn

e
:
S

G
A

B
-C

F
,2

0
1
1



Plan de Gestión Integral de residuos sólidos para el Cementerio General de Cochabamba 

 

8 
 

De acuerdo a la generación anual de residuos sólidos y la implementación del PGIRS, al 
año se producirían en el Cementerio General, 1165 m3 de compost, materia prima 
indispensable para el mejoramiento de las áreas verdes, además por la venta de los 
residuos reciclables se obtendría otros ingresos para el mantenimiento y operación del 
mismos Cementerio,  confinándose al  año solo en el Vertedero de Kjara Kjara 37 m3 de 
residuos no aprovechables, reduciendo con ello la carga ambiental generado en la 
anteriores gestiones 

Según el aprovechamiento los residuos sólidos se clasifican: 

a.1) Residuos Biodegradables: Son residuos que se descomponen por la acción de los 
microorganismos, entre estos residuos en el Cementerio se generan: en mayor proporción 
los residuos de flores, residuos de corte de césped, hojas y residuos de poda, estos últimos 
generados por la etapa de mantenimiento de las áreas verdes públicas y privadas. 

a.2) Residuos Reciclables: Son aquellos residuos que contienen materias primas que 
pueden tener un nuevo ciclo de aprovechamiento, entre estos se generan: botellas PET, 
vidrio claro, de color y plano, latas de aluminio, envases de arreglos florales, papel y cartón. 

a.3) Residuos no Aprovechables: Son aquellos residuos que no tienen ningún valor 
comercial y requieren ser confinados para su disposición final. En el Cementerio se generan: 
residuos de textil, residuos sanitarios, residuos de barreduras y material fino, cenizas de las 
cajas, hojas de eucalipto y pino y otros (estos últimos son clasificados dentro de esta 
categoría, por contener resinas alelopáticas, los cuales inhiben el crecimiento, por tanto no 
podrían ser aprovechados a través del compostaje).  

b) Por su naturaleza  

Dentro de esta clasificación se encuentran los residuos de obras civiles, como ser los 
escombros, a continuación se presenta la generación mensual y anual de este tipo de 
residuo. 

Cuadro 2. Generación anual de escombros en el Cementerio General 

ACTIVIDADES  
CANTIDAD  VOLUMEN  

(Kg/mes)  (tn/año)  (m
3 

/mes)  (m
3

/año) 

Exhumación  5.016  60  10,84  130  

Entierro  281  3  0,27  3  

Colocación de lápidas  1.596  19  1,44  17  

Arcilla  1.788  21  6,7  80  

Total 8.681  103  19,24  230  

Fuente: SGAB-CF, 2011 
 

Por las diferentes actividades de operación del Cementerio General, al año produce 230 m3 
de escombro, los cuales requieren un área para su disposición final, siendo por el momento 
el Vertedero de Kjara Kjara, ya que si es cierto a nivel Municipal existe la  ordenanza Nº 
2861/02, a la fecha no existe lugares definidos para la disposición final. Por ende los 
residuos sólidos que se generan en el Cementerio solo se requería confinar 267 m3/año, 
reduciendo un costo por transporte del 95 % ya que se requerían solo 23 volquetas de 12 
m3 de capacidad, para transportar dichos residuos. 



Plan de Gestión Integral de residuos sólidos para el Cementerio General de Cochabamba 

 

9 
 

Dentro de esta clasificación se encuentran los residuos de obras civiles, el Cementerio 
genera aproximadamente 6,8 tn de residuos de escombros, por los trabajos de inhumación, 
exhumación y colocación de lápidas que realiza, que además esta en función a la demanda 
de los trabajos que existen y las exhumaciones de oficio que se realiza. 

3.2.1.1 No mezcla y separación en el origen 

Como estrategia de gestión de los residuos sólidos, el Cementerio General inserta como 
política, la no mezcla y separación en el origen, como inicio de la gestión. Esto consiste en 
la separación o selección de los residuos en el origen, según su aprovechamiento y 
naturaleza.  

Los visitantes en esta primera fase, desempeñan un rol muy importante, porque son el pilar 
de la gestión integral de los residuos sólidos, al constituirse en los directos generadores de 
los residuos de flores, por tanto la separación y selección en fuente de los residuos 
biodegradables y los otros residuos debe ser realizado por ellos, al cual se acompaña un 
programa de educación ambiental permanente, para sensibilizar y educar a los visitantes. 

Por otro lado el personal operativo del Cementerio como generador de escombro, producto 
de los trabajos que desempeñan, tiene el rol de no mezclar estos residuos con los demás 
residuos y acopiarlos directamente en el §rea norte del Cementerio ñCò.  

Referente a los jardineros particulares y la Empresa de Jardinería del Cementerio, los 
residuos que generan como: corte de césped, corte de poda menor 2 cm de diámetro y 
ramas, deben ser libres de impurezas y ser depositados directamente en el área de 
materia prima de las plantas de compostaje y las impurezas deben ser depositados en los 
basureros de color negro. En cambio los cortes de poda mayor a 2 cm de diámetro deben 
ser acopiados en el área de materia prima, sector para cortes de poda. 

Los constructores particulares y propietarios de los mausoleos,  que generen escombros, 
producto de los trabajos de construcción, éstos deben ser retirados por los mismos, de 
acuerdo a la hoja de compromiso firmado por ellos.  

3.2.1.2 Almacenamiento diferenciado 

El Cementerio General con apoyo de Ciudades Focales - IDRC, implementó dentro de la 
gestión, basureros diferenciados, para aprovechar y revalorizar los residuos 
biodegradables y convertirlos en abono a través del compostaje, de los otros residuos. 

Es así que el Cementerio cuenta con dos basureros diferenciados: uno de color verde y 
otro de color negro, según muestra la siguiente figura: 
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              Figura 5. Basureros diferenciados, Cementerio General 

Basurero verde 

Este basurero está asignado solo para residuos biodegradables como: residuos de flores, 
ramas y hojas y arreglos florales, generados por los visitantes. 

Basurero negro 

En el basurero de color negro se almacenan los otros residuos como: botellas PET, 
floreros de vidrio, porcelana, flores artificiales, cintas, textiles, papel, cartón, etcé 

a)  Inventario de basureros diferenciados 
En el Cementerio General existen un total 557 basureros. A continuación se presenta el 
inventario de los basureros diferenciados que se implementaron en el Cementerio: 
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Cuadro 3. Inventario de basureros diferenciados 

Nº CONTENEDORES FOTO 
ALMACENAMIENTO 

POR TIPO DE RESIDUO 
CANTIDAD 

1 
Basurero diferenciado  

58 ï 145 (L) 
 

residuos biodegradables 

 

340 

2 
Basurero diferenciado  

58 ï 145 (L) 
 

Otros residuos 169 

3 
Contenedor fijo cubico 

179 Lts. 
 

residuos biodegradables 16 

4 
Contenedor fijo  

49 Lts. 
 

residuos biodegradables 9 

5 
Contenedor fijo trapezoidal 

103 Lts. 

 

residuos biodegradables 16 

6 
Contenedor fijo trapezoidal 

380 Lts.  

residuos biodegradables 3 

7 
Contendor fijo 

 

Otros residuos 4 

TOTAL 557 

Fuente: SGAB-CF, 2011 
 
b) Ubicación espacial de los basureros 

Los basureros diferenciados se distribuyeron a lo largo del Cementerio, de acuerdo a la 
ubicación de los bloques y sectores de mayor generación. La distribución se realizó un par de 
basurero negro y verde, en los lugares de mayor generación, en las demás áreas se distribuyó 
cada 3 basureros verdes y 1 basurero negro, a continuación se presenta la distribución espacial 
de los basureros.  
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Mapa Nº 1 Ubicación espacial de los basureros diferenciados 
 

FUENTE: SGAB-CF, 2011 

3.2.1.3 Barrido 

Los trabajos de barrido se realizan de forma diaria, de horas 7:00 a 8:00 am, por el personal 
operativo asignado a las labores de limpieza y recolección de los residuos.  

Las herramientas con las que cuenta el personal son: 1 abanico, 1 carretilla, hojas de 
palmeras, gangochos y guantes. 

Los residuos recolectados por el barrido, son dispuestos de la siguiente forma:  

a) Los residuos de hojas a excepción de las hojas de eucalipto y pino son dispuestos 
directamente en los basureros de color verde.  


